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hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�D��͘ 
 
�ĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ƉĂƌ�ƚĠůĠŵĠĚĞĐŝŶĞ�ĐĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ͕�ŶŽƚƌĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŶŽƚƌĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĂƵƐƐŝ�ă�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĂŝĚĞ�Ğƚ�ƐŽƵƟĞŶ�ĂƵǆ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�
ĚƵ�sĂƌ͘ 
KŶ�ƉŽƵƌƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�Ğƚ�ĞŶƌŝĐŚŝƌ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŝŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ�ǀŝƌƚƵĞůƐ�ŵĂŝƐ�
ƋƵŝ�ƌĞŶĨŽƌĐĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ƌĠĞůƐ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ƚĠůĠŵĠĚĞĐŝŶĞ͘ 
 
>͛ĂƵƚƌĞ� ƐŝŶŐƵůĂƌŝƚĠ� ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ůĞ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ĚĞ� ũĞƵŶĞƐ� ĂĚƵůƚĞƐ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ĚĞ�
ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĐŚĂŶĐĞ�Ğƚ�ŽŶ�Ɛ͛ĂƉĞƌĕŽŝƚ�ĚĞ�ů͛ƵƟůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ͘ 
 
WŽƵƌ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĠ�ă�ƵŶĞ�ĂůůŝĂŶĐĞ�ĂďƐŽůƵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ĚĞ�ůĂ�
��&�ĚƵ�sĂƌ͕�ŶŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ĐĞƩĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�Ğƚ�
ĚĞ�ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ă�dŽƵůŽŶ͘ 
>Ğ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ� Ğƚ� ůĞ� ůŝĞƵ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ� ĚĠďĂƚƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĠƐ� ă� ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 
 
DĞƌĐŝ� ă� ů͛ĠƋƵŝƉĞ͕�ŵĞƌĐŝ� ĂƵ�DĂŝƌĞ� ĚĞ� dŽƵůŽŶ�,ƵďĞƌƚ� &�>�K͕�ŵĞƌĐŝ� ă� ů͛�Z^� W���͕� ă� ů͛,ƀƉŝƚĂů� ĚĞ�
dŽƵůŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ƌĞŶĨŽƌĐĠƐ�ƉĂƌ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƌĂŶŐƐ͘ 
DĞƌĐŝ�ĂƵƐƐŝ�ĂƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ͕�ůĂ���&�ĚƵ�sĂƌ͕�ůĂ����^͕�ůĂ��W�D�ϴϯ͕�ůĂ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ĚƵ�sĂƌ͕�
ůĂ�W::�ĚƵ�sĂƌ� ͕� ů͛,ƀƉŝƚĂů�^ĂŶ�^ĂůǀĂĚŽƵƌ͕� ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ �Ğƚ� ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�ĚƵ��ƌĠĚŝƚ��ŐƌŝĐŽůĞ�
^ŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘ 
DĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ƐŽƵƟĞŶƐ͘ 
 
�ƚ�ƚƌğƐ�ĮĞƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚĞ�ŵŽŶ�ĞŶĨĂŶĐĞ͘ 
 

Wƌ�DĂƌĐĞů�Zh&K͕ 

WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�D���ϴϯ͘ 
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hŶ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�D�� 
�ĂĚƌĞ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�Ğƚ�ŽďũĞĐƚŝĨƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ 
>Ă�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ 
hŶ�ůŝĞƵ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů 
hŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ 
>ĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ 
>ĞƐ�ĨŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ 
>ĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ 
/ƚŝŶĠƌĂŝƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵǆ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�͗�ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĂƵ�ƐŽŝŶ 
>͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ĐŚŝĨĨƌĞƐ 
�ĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�Ě͛ĂĚŽƐ͕�ĚĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ 
�ĞƐ�ŵĠĚŝĂƚŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ 
EŽƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�͗�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
Ě͛ĂĚŽƐ͕�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ 
>ĞƐ�WƌŽŵĞŶĞƵƌƐ�ĚƵ�EĞƚ�—�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�sĂƌ 
WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ 
hŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ŶĂƚŝŽŶĂů͕�ƵŶĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ 
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂůĞƐ 

ϳ 
ϴ 
ϵ 
ϭϬ 
ϭϭ 
ϭϮ 
ϭϰ 
ϭϲ 
ϮϬ 
Ϯϯ 
Ϯϰ 
Ϯϳ 
ϯϬ 

 
ϯϮ 
ϯϰ 
ϯϲ 
ϯϲ 
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Xç�¼×ç�Ü�ÁÈÁ�ÂãÜ����ɸɶɷɿ�ʒʒʒ 



7 

hÂ���¯�Ø���Ü���Ø©�Ü�Â�ã¯ÈÂ�¼�
ÕÈçØ�¼�Ü�B���ʌ� 

hŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ĐĂŚŝĞƌ� ĚĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� DĂŝƐŽŶƐ� ĚĞƐ� �ĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ� Ă� ĠƚĠ� ĂĚŽƉƚĠ� ĞŶ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϭϲ� ă� ůĂ� ůƵŵŝğƌĞ� ĚĞƐ�
ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĚƌĞƐƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůΖ/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ�^ŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�Ğƚ�ůĂ�
ƐĂŶƚĠ� ĚĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ;Wƌ� DĂƌŝĞ-ZŽƐĞ� DKZK͕� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ� ĚĞ� ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ� ĚĞ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ� Θ� :ĞĂŶ->ŽƵŝƐ� �Z/^KE͕�
ŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�Ě͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůͿ͘ 

�Ğ�ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ��ƟĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ��ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ůΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ŵĞŶƚĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ�ĂĚŽƉƚĠĞƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ůŽŝ� ĚĞ� ŵŽĚĞƌŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� ƐĂŶƚĠ� ĚƵ� Ϯϲ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϭϲ͘� >ĞƐ� DĂŝƐŽŶƐ� ĚĞƐ� �ĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�
ƐΖŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ�ĞŶ�ĞīĞƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚƵ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘� 

>�^�K�:��d/&^���^�D�/^KE^���^���K>�^��Ed^ 
^Ƶƌ�ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚŽŶŶĠ͕�ůĞƐ�DĂŝƐŽŶƐ�ĚĞƐ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ƐƵƌ�ůΖĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ͕�ă�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘�>ΖĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ŝĐŝ�
ĞŶƚĞŶĚƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƐΖĠƚĞŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ϭϭ�ă�Ϯϭ�ĂŶƐ͕͘�>͛ĂĐĐƵĞŝů�ƉĞƵƚ�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ�ƐĞ�ƉƌŽůŽŶŐĞƌ�ũƵƐƋƵΖă�Ϯϱ�ĂŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�
ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞƐ�DĂŝƐŽŶƐ�ĚĞƐ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͘� 

a �ƉƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƵƌ�ƐĂŶƚĠ�
Ğƚ�ůĞƵƌ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ͕�ĞŶ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� 

a Kīƌŝƌ� ƵŶ� ĂĐĐƵĞŝů� ŐĠŶĠƌĂůŝƐƚĞ� ĞŶ� ĐŽŶƟŶƵ� Ğƚ� ŽƵǀĞƌƚ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ĚĞƐ� ĚŽŵĂŝŶĞƐ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�
ŵĠĚŝĐŽ-ƐŽĐŝĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĠĚƵĐĂƟĨ�ŽƵ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�ůΖĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ� 

a Kīƌŝƌ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽƵƌƚĞ�ĚƵƌĠĞ� 

a &ŽƵƌŶŝƌ� ĂƵǆ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ� ƵŶ� ƐŽƵƟĞŶ͕� ƵŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ĂƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĞƵƌ�
ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ǀŝĞ� 

a �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ŝŵƉĂĐƚĂŶƚ�ĨĂǀŽƌĂďůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ďŝĞŶ�ġƚƌĞ� 

a �ŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĂƵ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ă�ƌŝƐƋƵĞƐ�;ǀŝŽůĞŶĐĞƐ͕�ƵƐĂŐĞ�ĚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƉƐǇĐŚŽĂĐƟǀĞƐ�Ğƚ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĂĚĚŝĐƟǀĞƐ͕�
ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ� ƐĞǆƵĞůƐ� ă� ƌŝƐƋƵĞƐ� ͘͘͘Ϳ� Ğƚ� ă� ůĂ� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ� ;ĠĐŚĞĐ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�
ĚĠƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ͕�ƌĂĚŝĐĂůŝƐĂƟŽŶ�͘͘͘Ϳ� 

a 'ĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚƐ͕�ĞŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ� 

a &ĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůΖĠůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĚΖƵŶĞ� ĐƵůƚƵƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƐƵƌ� ůΖĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ͕� ůĞ� ĚĠĐůŽŝƐŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ�
ĚΖŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� 

a �ŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĂƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ŵĠĚĞĐŝŶĞ�ĚĞ�ůΖĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ͘� 

WƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�Ğƚ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕��Đ͛ĞƐƚ�ͨ ͙�ĚŽŶŶĞƌ�ĂƵǆ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ƉƌŽƉƌĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ� ůΖĂŵĠůŝŽƌĞƌ͘�WŽƵƌ�ƉĂƌǀĞŶŝƌ�ă�ƵŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĞƚ�ďŝĞŶ-
ġƚƌĞ� ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕� ŵĞŶƚĂů� Ğƚ� ƐŽĐŝĂů͕� ůΖŝŶĚŝǀŝĚƵ� ĚŽŝƚ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ŝĚĞŶƟĮĞƌ� Ğƚ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ƐĞƐ� ĂŵďŝƟŽŶƐ͕�
ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ�ƐĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ĠǀŽůƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ŵŝůŝĞƵ�ŽƵ�ƐΖǇ�ĂĚĂƉƚĞƌ ͩ͘ 

;�ŚĂƌƚĞ�Ě͛KƩĂǁĂ͕�ϭϵϴϲ͘�ZĞƉƌŝƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�WůĂŶ�ͨ �ŝĞŶ-ġƚƌĞ�Ğƚ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ ͩ�DKZKͬ�Z/^KE͕�ϮϬϭϲͿ͘ 
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���Ø���ã�ÕØ¯Â�¯Õ�Ü�
�ʭ¯Âã�Øó�Âã¯ÈÂ 

à  Un accueil  
inconditionnel et non stigmatisant 

à  Possibilité d’un accueil anonyme sans 
l’intervention des parents  

d�ØØ¯ãÈ¯Ø���ʭ¯Âã�Øó�Âã¯ÈÂ 

>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďũĞƚ�;ĐĨ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶͿ�͗ 
a �͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ƉůƵƐ� ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƐŽŝŶ�ĚĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ĞŶ� ůĞƵƌ�ŽīƌĂŶƚ� ůĞƐ�

ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ůĞƐ�ŵŝĞƵǆ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ă�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͕�ĂƩĞŶƚĞƐ�Ğƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘� 
a �Ğ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĂƵǆ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ͕�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�

ǀŝĞ͘� 
a �͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͕�ĞŶ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ͕�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞ͘ 
a �Ğ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĂ� ƐǇŶĞƌŐŝĞ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ� Ě͛ƵŶ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ŐůŽďĂů� ƉůƵƌŝ-

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�Ğƚ�ƉůƵƌŝ-ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ŵĠĚŝĐĂů͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĠĚƵĐĂƟĨ�ǀŽŝƌĞ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ͘ 
a �Ğ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ͘ 
a �Ğ� ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ� ƵŶ� ůŝĞƵ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ� ƐƵƌ� ƵŶ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĚŽŶŶĠ�ƉŽƵƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ� ƉĂƌ�

ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ�;ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐͿ͘� 

I�¸��ã¯¨Ü����¼��B���ɾɹ�ʌ 

à  Une compétence départementale 
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=��*Èçó�ØÂ�Â�� 

  >Ğ��ƵƌĞĂƵ 
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�͗��Wƌ�DĂƌĐĞů�ZƵĨŽ 
dƌĠƐŽƌŝĞƌ�͗�D͘�WŝĞƌƌĞ��ƌĂƉĂŶǌĂŶŽ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�͗�DŵĞ�^ĂŶĚƌŝŶĞ��ƵƌŶŝĞƌ 
 
a�hŶĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝĞ�ůĞƐ�ϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�Ğƚ�
ůĞ�ϵ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘ 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 
Wƌ�DĂƌĐĞů�ZƵĨŽ 

>͛��^���s�;ϯ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐͿ 
>Ğ��K��^ϴϯ�;ϯ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐͿ 

>Ă�>sW�;ϭ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚͿ 
D�:ĞĂŶ���&/�E�^ 

ahŶĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝĞ�ůĞ�ϳ�ŵĂƌƐ�Ğƚ�ůĞ�Ϯϯ�
ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ 

>Ă��ŝƌĞĐƟŽŶ 
�ŝƌĞĐƚĞƵƌ�͗�D͘�WŝĞƌƌĞ��ŽƵƉĂƚ 
�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�͗��ƌ�EĂĚğŐĞ��ŽƵƌǀŝƐ 
 

>͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ�KƌĚŝŶĂŝƌĞ 
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�͗�Wƌ�DĂƌĐĞů�ZƵĨŽ 
a�hŶĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝĞ�ůĞ�Ϯϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ 

hŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�D���ϴϯ͕�ƋƵŝ�ƉŽƌƚĞ�Ğƚ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĞ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ͘  

>Ă�D���ϴϯ�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�;ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ��ƐƐĞŵďůĠĞƐ�'ĠŶĠƌĂůĞƐͿ�͗� 

�ED��͕��s�^dK&�͕�>sW͕�KZ/KE͕��K��^�ϴϯ͘ 



 D���ϴϯ�͗�ϳϭ͕�WůĂĐĞ�WĠĐŚĞƌĞƚ�-�YƵĂƌƟĞƌ�ĚĞ�>Ă�sŝƐŝƚĂƟŽŶ�-�ϴϯϬϬϬ�dKh>KE 

Un lieu d’ACCUEIL 

�ĐĐğƐ�ă�ůĂ�D���ϴϯ� 
Ϭϰ�ϵϰ�ϵϮ�ϭϭ�ϭϮ��ͬ�ĐŽŶƚĂĐƚΛŵĚĂϴϯ͘ŽƌŐ 
 

KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ ͕�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�
ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�͗� 
>ƵŶĚŝ��͗�  ϭϱŚϬϬ�-�ϭϵŚϰϱ 
DĂƌĚŝ��͗�  ϭϯŚϬϬ�-�ϭϵŚϰϱ 
DĞƌĐƌĞĚŝ��͗� ϭϭŚϬϬ�-�ϭϵŚϰϱ 
:ĞƵĚŝ�͗�  ϭϯŚϬϬ�-�ϭϳŚϰϱ 
sĞŶĚƌĞĚŝ��͗� ϭϯŚϬϬ�-�ϭϳŚϰϱ 
 
ahŶ�ĞƐƉĂĐĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ�;ĚĞƐ�ĐĂŶĂƉĠƐ͕�ĚƵ�ĐĂĨĠ͕�ĚƵ�ƚŚĠ͕�ĚƵ�
ƐŝƌŽƉͿ͕�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�;ĚĞƐ�ƌĞǀƵĞƐ͕�ĚĞƐ���͕�ƵŶ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌͿ�
ƉŽƵƌ�ͨ ƐĞ�ƉŽƐĞƌ ͕ͩ�ĂƩĞŶĚƌĞ�ƐŽŶ�ƌĚǀ͕�ǀĞŶŝƌ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚƐ͘ 
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a�hŶ�ďąƟŵĞŶƚ�ŵŝƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ��ƉĂƌ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�dŽƵůŽŶ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŶĐŝĞŶ͘� 

�Ŷ�ůŝŐŶĞ�͗� 

ǁǁǁ͘ŵĚĂϴϯ͘ŽƌŐ 



��Ü�ÕØÈ¨�ÜÜ¯ÈÂÂ�¼Ü 

>�^�/Ed�Zs�E�Ed^�ă�ůĂ�D���ϴϯ� 
 
WĠĚŽƉƐǇĐŚŝĂƚƌĞƐ� 
· Wƌ�DĂƌĐĞů�ZƵĨŽ�-�D���ϴϯ 
· �ƌ�EĂĚğŐĞ��ŽƵƌǀŝƐ��-��,/d^ 
· �ƌ�/ƐĂďĞůůĞ��ĂƌďŽŶĞů�-�D���ϴϯ 
 
DĠĚĞĐŝŶ�ŶƵƚƌŝƟŽŶŶŝƐƚĞ 
· �ƌ�sŝƌŐŝŶŝĞ��ŽŝŶƚĂƚ�-��W,W 
 
�ŚĂƌŐĠĞƐ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� 
· DĂŐĂůŝ�^ŽƵĚũŽƵŬĚũŝĂŶ��-�D���ϴϯ 
· ^ŽůŝŶĞ�,ĠƌĂƵůƚ��-�D���ϴϯ 
 
�ĚƵĐĂƚĞƵƌ��ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ 
· >ĂŢŶĂ�dƵŬĂŽŬŽ��-��W::��d�ϴϯ 
 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ 
· EĂĚŝŶĞ��ƵŶŽĚ�-�D���ϴϯ 
 
�ĚƵĐĂƚĞƵƌ�ƐƉŽƌƟĨ 
· �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ�^ŽƵůŝĞƌ�-�D���ϴϯ 

11 

Centrés sur les besoins des adolescents, attentifs aux situations 
Accompagnement global, travail transversal en pluridisciplinarité 

/ŶĮƌŵŝğƌĞ 
· �ĠůŝŶĞ�>ĞƌŽǇ�-�D���ϴϯ 
 

WƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ�Ğƚ�ƉƐǇĐŚĂŶĂůǇƐƚĞƐ 
· �ĠĐŝůĞ�WĞƌƌǇŵŽŶĚ�-�D���ϴϯ 
· �ĂƚŚĞƌŝŶĞ�&ĞŬƌĂŶĞ�-�D���ϴϯ 
· �ůĠŵĞŶƟŶĞ��ƵĚŽŶ�-�D���ϴϯ 
· KůŝǀŝĞƌ�,ĂƐƐĞ��-�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞ 
· zƵůŝǇĂ�WĂƐŚĐŚĂŶŬĂ��-�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞ 
 
· WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ�ĞŶ�ϮğŵĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�D�^d�Z�͗�

KůŝǀŝĞƌ͕�>ƵĐĂƐ͕�DǇůğŶĞ�Ğƚ�&ůŽƌĞŶĐĞ͘ 
 

^ŽƉŚƌŽůŽŐƵĞ 
· &ƌĂŶĕŽŝƐĞ�sŝƚĞů��ŝ�DŽŶĚŽ�-�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞ 
 

�ŚĂƌŐĠĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ� 
· zƵůŝǇĂ�WĂƐŚĐŚĂŶŬĂ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�-�D���ϴϯ 
· �ůĂƵĚŝŶĞ�,ĞƌƌĞƌŽ͕�ƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�Ğƚ�ƐǇƐƚĠŵŝƋƵĞ�-����ϴϯ 
· DĂŐĂůŝ�^ŽƵĚũŽƵŬĚũŝĂŶ��-�D���ϴϯ 
 
· hŶĞ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ���:�W^ 
 
 

�ŝĠƚĠƟĐŝĞŶŶĞ-ŶƵƚƌŝƟŽŶŶŝƐƚĞ 
· DŝƌĞŝůůĞ��ƟĞŶŶĞ͕�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞ 
 

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�:ĞƵŶĞƐ��ŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ͕�DŽďŝůĞ 
· EŝĐŽůĂƐ�KƌĚŽŶĞǌ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ�-��s�^dK&� 

>͛�Yh/W������/Z��d/KE� 
WŝĞƌƌĞ��ŽƵƉĂƚ�-��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�D���ϴϯ���� 
�ƌ�EĂĚğŐĞ��ŽƵƌǀŝƐ�-��ŝƌĞĐƟŽŶ�ŵĠĚŝĐĂůĞ 



=��V�Øã�Â�Ø¯�ã��Â�ɸɶɷɿ 
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hŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ŝŶƚĞƌƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂů�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�
ŵƵƚƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ͕�ůĂ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�

Ğƚ�ůĂ�ĐŽŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĚƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ǀĂƌŽŝƐ͘ 

a WŝůŽƚĞ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�D���ĞŶ�W����Ğƚ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ 

a &ŝŶĂŶĐĞ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� 
a &ŝŶĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ 

a DĞƚ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�
ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ͕�ďŝĞŶ�
ƐŝƚƵĠƐ͕�ĞŶ�ĐƈƵƌ�
ĚĞ�ǀŝůůĞ͕�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�ƉĂƌ�
ƚŽƵƐ͘ 

a &ŝŶĂŶĐĞ�ĚĞƐ�
ĂĐƟŽŶƐ�
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ 

a &ŝŶĂŶĐĞ�ůĞ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ 

a DĞƚ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�
ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ 

a DŝƐƐŝŽŶŶĞ�ƵŶ�
ĠĚƵĐĂƚĞƵƌ�ĂĮŶ�
ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�
ă�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

a DĞƚ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƵŶ�
ŵĠĚĞĐŝŶ�ĚƵ�ƉƀůĞ�ĚĞ�
ƉĠĚŽƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ�ƋƵŝ�ĂƐƐƵƌĞ�
ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�
D���Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ 

a &ŝŶĂŶĐĞ�ůĞ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ůĂ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�ĂĐĐƵĞŝů�
ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ� 

a �ŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�
ƌĠƐĞĂƵ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� 

a DŝƐƐŝŽŶŶĞ�ƵŶ�ŵĠĚĞĐŝŶ�
ŶƵƚƌŝƟŽŶŶŝƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�
ŵĞŶƐƵĞůůĞƐ 

a &ŝŶĂŶĐĞ�ƵŶĞ�
ĂĐƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ 

a &ŝŶĂŶĐĞ��ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ 

a &ŝŶĂŶĐĞ�ů͛ĂĐƟŽŶ�
ƚĠůĠŵĠĚĞĐŝŶĞ 
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>�^�^/dh�d/KE^��KDW>�y�^ 
W�Zd�E�Z/�d� �s��� >�� WZKd��d/KE� :h�/�/�/Z�� ��� >��
:�hE�^^���d�>���KE^�/>���W�Zd�D�Ed�>��h�s�Z 
 
>Ğ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ƉƌĞŶĚ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ͕� ĂƵ� ƟƚƌĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ͕�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ĚŽŶƚ�
ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕�ŽƵ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝǀĠƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�
ĞƵǆ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐŽŵŵĞƩƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ĚĠůŝĐƚƵĞƵǆ͕�ƋƵŝ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞƌŽŶƚ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
W::͕� ƉĞŶĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ƋƵŝ� Ă� ǀŽĐĂƟŽŶ� ă� ġƚƌĞ� ůŝŵŝƚĠĞ͘� >Ă� >Žŝ� ĚŽŶŶĞ� ĂƵ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ůĂ� ŵŝƐƐŝŽŶ� Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ� ůĂ�
ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ͕�ĂǀĂŶƚ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ͘�>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŽŶƚ�
ůĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�Ě͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ�
ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 
a �ĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ͕�ů͛ŝŶĮƌŵŝğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�D���ϴϯ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ 
a �Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ϱ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ͘ 

=��V�Øã�Â�Ø¯�ãʍ�¼��ãØ�ó�¯¼��Â�
Ø�Ü��ç 

&�/Z�� �KEE�/dZ�� >�� D��� ϴϯ͕� ^KE� K&&Z�� ���
^�Zs/��^͕� ^KE� &KE�d/KEE�D�Ed͕� dZ�s�/>>�Z� �E�
Z�^��h��hdKhZ���^�^/dh�d/KE^���^���K>�^��Ed^ 
 
a �Ğ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ƌĚǀ� Ğƚ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ� ŽŶƚ� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�

ů͛ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ͕� ůĞ� ƌĞƉĠƌĂŐĞ� ĚĞ� ůĂ� D��� ϴϯ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂǇƐĂŐĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů�ǀĂƌŽŝƐ͘ 

 
a DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ� ůĂ�D���ĚĞ�ƌĚǀ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĠĚŝĠƐ�

ĂǀĞĐ� ƚŽƵƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ĞǆƚĞƌŶĞ� ƉŽƵƌ� ĠǀŽƋƵĞƌ� ƵŶĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ 

��������] ZĠŇĞǆŝŽŶ�ĚĠĐĞŶƚƌĠĞ͕�ƌĞŐĂƌĚƐ�ĐƌŽŝƐĠƐ͕������ 
����������������ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�� 
����������������ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ� 
����������������D���ϴϯ� 

Z���W�͗�ZĠƐĞĂƵ�Ě͛�ĐŽƵƚĞ�Ě͛�ƉƉƵŝ�Ğƚ�
Ě͛�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�WĂƌĞŶƚƐ 

 
a WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĂƵǆ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ� ��&� ϴϯ� Ğƚ� ƚġƚĞƐ� ĚĞ�

ƌĠƐĞĂƵǆ�Z���W�ǀĂƌŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�D���ϴϯ 
 

a WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�D��� ϴϯ� ĂƵǆ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ� ĚƵ� Z���W�



=�Ü�¨¯Â�Â��Á�ÂãÜ�ɸɶɷɿ 

>�^�&/E�E��D�Ed^��/Z��d^�͗��ϳϲ�й 

        >�^�&/E�E��D�Ed^�/E�/Z��d^�͗��Ϯϰ�й 

&ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ� 
· /ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĂůůŽƵĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�D���ϴϯ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�

ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͘ 

&ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚƐ� 
· ^ŽŶƚ�ǀĂůŽƌŝƐĠĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ�ŝĐŝ�ůĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ďŝĞŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�

ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ďĠŶĠǀŽůĂƚ͘ 
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Fϴϰϲ 
· /ĚĞŶƟƋƵĞ�ă�ϮϬϭϴ 

· ϱϵϲ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�;ϲϲϵ�ĞŶ�ϮϬϭϴͿ 
· ϭϵϯ�ĂĚŽƐ�ĚĠũă�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�

Ğƚ�ϱϳ��ĞŶ�ϮϬϭϳ 
 
· ϱϯй�ĚĞƐ�ĂĚŽƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ă�ůĂ�D���ϴϯ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�

ĨĞŵŵĞƐ�;ϱϰй�ĞŶ�ϮϬϭϴͿ͕�ϰϰϲ�ƉŽƵƌ�ϰϬϬ�ŚŽŵŵĞƐ͘ 
 
 ϭϭ-ϭϲ�ĂŶƐ ϲϳй�;ϱϲй�ĞŶ�ϮϬϭϴͿ 

ϭϳ-ϮϬ�ĂŶƐ Ϯϲй��;ϯϭй�ĞŶ�ϮϬϭϴͿ 

Ϯϭ-Ϯϱ�ĂŶƐ ϳй�;ϭϮй�ĞŶ�ϮϬϭϴͿ 



Ií�Ø�Ü¯��Âã�¼�Ü�¸�çÂ�Ü�ʓ 
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· ϳϮй��ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�� 
DĠƚƌŽƉŽůĞ�dŽƵůŽŶ�WƌŽǀĞŶĐĞ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ�;dWDͿ͕�;ϳϴй�ĞŶ�ϮϬϭϴͿ 
· ϰϲй�ƐŽŶƚ�ƚŽƵůŽŶŶĂŝƐ�;ϰϵй�ĞŶ�ϮϬϭϴͿ�͗ 

* ϰϵй�dŽƵůŽŶ�ĐĞŶƚƌĞ͕� 
* ϯϲ�й�dŽƵůŽŶ�ŽƵĞƐƚ͕ 
* ϭϱй�dŽƵůŽŶ�ĞƐƚ͘ 

EĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ͕�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�D���ϴϯ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�
dŽƵůŽŶ͕�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ă�ƵŶĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�Ě͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�
ǀŝǀĂŶƚ�ƐƵƌ�dWD͘ 
ϱϮ� ũĞƵŶĞƐ� ǀŝǀĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ�YƵĂƌƟĞƌƐ� WƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� WŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ� ůĂ�
sŝůůĞ�;ϵϱ�ĞŶ�ϮϬϭϴͿ�͗� 

dŽƵůŽŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ǀŝůůĞ�͗�Ϯϳ��-�dŽƵůŽŶ�KƵĞƐƚ�͗�ϭϳ��-�dŽƵůŽŶ��Ɛƚ�͗��ϰ� 
�ƌŝŐŶŽůĞƐ�͗�ϭ�-��,ǇğƌĞƐ��͗��ϭ��-�>Ă�^ĞǇŶĞ�͗��ϭ-��>Ă�'ĂƌĚĞ�͗��ϭ� 

;ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ�ƐŝŐ͘ǀŝůůĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ��Θ�ĂĚƌĞƐƐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠĞƐͿ 

�ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�
ǀŝǀĞŶƚ�͗ 

�ŚĞǌ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ 

�ƌƌĂŶĐĞ 

&ŽǇĞƌͬWůĂĐĞŵĞŶƚ 

>ŽŐĞŵĞŶƚ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ 

�ƵƚƌĞƐ͗�ĂŵŝƐ͕�ĨĂŵŝůůĞ͕�ŚƀƉŝƚĂů 

EZ 

ϴϱй 

ϭй��

ϯй 

ϲй 

ϯй 

Ϯй 



]ã�ãçã�Ü�È¼�¯Ø�ʍ����¨ÈØÁ�ã¯ÈÂ�
Èç�ÕØÈ¨�ÜÜ¯ÈÂÂ�¼ 

18 

· ϳϵ�й�ĚĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ă� ůĂ�D���ϴϯ�ƐŽŶƚ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ͕�ƐŽŝƚ�ϰϳϬ�;ϱϭϱ�ĞŶ�ϮϬϭϴͿ�͗�
ϱϰй�ĚĞ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�;ϰϴй�ĞŶ�ϮϬϭϴͿ�-�ϯϴй�ĚĞ�ůǇĐĠĞŶƐ�-�ϯй�ĞŶ��DϮ�-�ϱй�Ě͛ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͘ 

· >Ă�D���ϴϯ�ƋƵŝ�ƌĞĕŽŝƚ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�Ϯϱ�ĂŶƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ă�ϯϰ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�
ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�;Ϯϱ�ĞŶ�ϮϬϭϴͿ͘ 

· /ƐƐƵƐ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�WƀůĞ��ŵƉůŽŝ͕�ϯϲ�ũĞƵŶĞƐ�ƐĂŶƐ�ĞŵƉůŽŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�;ϯϴ�
ĞŶ�ϮϬϭϴͿ͘ 

· >ĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐŽŶĐŽƵƌŝƌ�ă�ůĂ�ĚĠƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�͖�ĐĞ�ĨƵƚ�
ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞ�ϯϳ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͕�;ϰϯ�ĞŶ�ϮϬϭϴͿ͘ 
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>ĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ŶŽƵƐ�
ŽƌŝĞŶƚĞŶƚ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�͗� 
 
· ϱϮй�ĚĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�

ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�D���ϴϯ�
ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ǀĂƌŽŝƐ�
;ϱϲ�й�ĞŶ�ϮϬϭϴͿ 

9�çÂ�Ü�ÈØ¯�Âã�Ü�Õ�Ø�ʌ · �͛ĞƐƚ�ů͛ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ�
ĨĂŵŝůŝĂů�ƋƵŝ�ŽƌŝĞŶƚĞ�ůĞ�
ƉůƵƐ�ǀĞƌƐ��ůĂ�D���ϴϯ�͗�
ϯϳй�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƐŽŶƚ�
ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĮŐƵƌĞ�;с�
ϮϬϭϴͿ͕ 

· /ů�Ǉ�Ă�Ϯϱ�й�ĚĞ�
ĚĞŵĂŶĚĞƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�;ϭϱ�й�ĞŶ�
ϮϬϭϴͿ�͕ 

· ϭϰ�й�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�
ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ĂĚƌĞƐƐĠƐ�ƉĂƌ�
ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ�EĂƟŽŶĂůĞ�

;с�ϮϬϭϴͿ͘ 
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TYPE D’ACCUEIL :  
· ϵϳ͕ϱй��ĂĐĐƵĞŝůƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�;ϴϴ͕ϱ�й�ĞŶ�ϮϬϭϴͿ 
· WŽƵƌ� Ϭ͕ϱй͕� ĐĞ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐ� Z�s� ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ� ƋƵŝ� ƐŽŶƚ� ŵŝƐ� ĞŶ�

ƉůĂĐĞ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� Ě͛ĠůŽŝŐŶĞŵĞŶƚ� ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͕�
Ě͛ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚĠ�Ě͛ĂŐĞŶĚĂƐ͕�͙͘ 

· Ϯ� й� ;ƐŽŝƚ� ϭϭ� ĂĚŽƐͿ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĠƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ϭğƌĞ� ĨŽŝƐ� ƐĂŶƐ�
Z�s͕�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƐƉŽŶƚĂŶĠĞ�;ϲϭ�ĞŶ�ϮϬϭϴ�ƐŽŝƚ�ϵ�йͿ 
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ϭ 

Ϯ 

ϯ 

hŶ�WZ�D/�Z��KEd��d�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�ŽƵ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ͕�ƐƉŽŶƚĂŶĠ�ŽƵ�ŶŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�D���ϴϯ͘ 

hŶ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ĞƐƚ� ƉŽƐŝƟŽŶŶĠ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͕� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĚĠůĂŝ� Ě͛ϭ� ă� ϭϱ� ũŽƵƌƐ͕� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ� ůĂ�
ĚĞŵĂŶĚĞ�Ğƚ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ŽƵ�ƉĂƐ͘ 

hŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƉĞƵƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ� ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ�ĂĮŶ�ĚĞ� ĐƌĠĞƌ�ĚƵ� ůŝĞŶ�
ĞŶƚƌĞ��ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘ 

hE�Kh�W>h^/�hZ^�d�DW^����Z�E�KEdZ��ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĠĐŽƵƚĞ�ĂĐƟǀĞ͕�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ͘���ƚƌĞ�ůă͕�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ğƚ�Ηů͛ĂĐĐƌŽĐŚĞΗ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ũĞƵŶĞ͘ 

>ĞƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�D���ϴϯ�͗�ŝŶĮƌŵŝğƌĞ͕�ĐŚĂƌŐĠĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů͕�ĠĚƵĐĂƚĞƵƌ�
ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ͕� ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ͕� ƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞ� ĨĂŵŝůŝĂůĞ� Ğƚ� ƐǇƐƚĠŵŝƋƵĞ͕� ƉƐǇĐŚĂŶĂůǇƐƚĞ� Ğƚ�
ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ͘ 

��ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĞƐƚ�ƉŽƐĠ͕�ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�D���
ϴϯ� ƐŽŶƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ͕� ĚĞƐ� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĨŽƌŵƵůĠĞƐ͕� ƵŶ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƌĚǀ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĠ͘ 

D/^���E�W>�����͛hE�W�Z�KhZ^�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�D���ƐĞůŽŶ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ůĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�
ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ğƚ�ů͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĚƵ�ũĞƵŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ͘ 

>Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ĂďŽƌĚĠĞ�ĞŶ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�ƌĠŐƵůĂƟŽŶ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ͕�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�
ƐŽƵƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ŵĠĚŝĐĂůĞ͘ 

>Ğ�ƐŽŝŶ�ƌĞƉŽƐĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞ͘�>ĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĐŽůůĠŐŝĂů��ƉŽƵƌ�
ƵŶĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ� ůĂ�D���ϴϯ͘��ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ŝĚĠĞ�ĚĞ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ĐƌŽŝƐĠƐ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ĚƵ�
ŵĠĚŝĐĂů͕�ĚƵ�ƐŽĐŝĂů͕�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟĨ�Ğƚ�ĚƵ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�
ĂƵǆ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘� >Ğ� ƐŽŝŶ� Ğƚ� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƐŽŶƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ůĂ� D��� ϴϯ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƌĠƐĞĂƵ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂů� ĞǆƚĞƌŶĞ�
;ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�Ǉ�ƐĞƌĂ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠͿ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂĐƚĞƵƌ͕��ƵŶĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 

0ã¯Â�Ø�¯Ø��ÕØÈÕÈÜ���çõ���È¼�Ü��ÂãÜ�ʌ��
���¼ʭ���ç�¯¼��ç�ÜÈ¯Â���¼��B���ɾɹ�. 
  
E�(ÈÂ�ã¯ÈÂÂ�Á�Âã�©�Â�Ø�¼ʒ 

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ŵĠĚŝĐĂůĞ 

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚͬƐƵŝǀŝ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů 

^Ƶŝǀŝ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ 

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĠĚƵĐĂƟĨ 

^ƉŽƌƚ�^ĂŶƚĠ 

^ŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ 

DĠĚŝĂƟŽŶƐ dŚĠƌĂƉŝĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ 'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞƐ� 
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E�=ʭ�ó�¼ç�ã¯ÈÂ����
¼����Á�Â����ã����
¼��Ü¯ãç�ã¯ÈÂ 

LES MOTIFS DE VENUE :  
>ŽƌƐ� ĚĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� ĚĞ� ϭĞƌ� ĂĐĐƵĞŝů͕� ƋƵŝ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĞŶ�ƵŶĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ��ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�
Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕� � ůĞƐ� ĂĚŽƐ� ĚĠƚĂŝůůĞŶƚ� ůĞƐ�
ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ŽŶƚ�ĂŵĞŶĠƐ�ă�ƉŽƵƐƐĞƌ�
ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�D����ϴϯ�͗� 
· ϱϭ� й� ĚĞƐ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ� ĞǆƉŽƐĞŶƚ� ƵŶĞ�
ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞ� 

· sŝĞ� ĨĂŵŝůŝĂůĞ� ;ϰϯйͿ͕� ǀŝĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ;ϯϲйͿ͕��
ǀŝĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ;ϮϭйͿ� Ğƚ� ǀŝĞ� ĂīĞĐƟǀĞ� ;ϭϲйͿ�
ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŝƚĞŵƐ�ƚƌğƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĐŝƚĠƐ͘ 
· �ŽŶ� ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ĞŶƚƌĞ� ĞƵǆ� ĠŶŽŶĐĞŶƚ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽƟĨƐ͘� 

WƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ŵŽƟĨ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ͘ 
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· >ĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ��͗�ϭϱ�й 
· >Ă�ŵğƌĞ�ƐĞƵůĞ�͗�ϱϵ�й 

· >Ğ�ƉğƌĞ�ƐĞƵů�͗�ϵ�й 
· hŶ�ĂƵƚƌĞ�ŵĞŵďƌĞ�ĨĂŵŝůůĞ�͗�ϭϬ�й 

· hŶ�Ăŵŝ͕ �ƵŶĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�͗ �ϭ�й 
· hŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů��͗��ϲ�й 

LES PARENTS DES ADOS ACCUEILLIS À LA MDA 83 :  
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· ϰϲй�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ƐŽŶƚ�

ͨ ĞŵƉůŽǇĠƐ ͩ�;ϯϰ�й�ĞŶ�ϮϬϭϴͿ͖� 
· ϭϯ�й�ƐŽŶƚ�ͨ ŽƵǀƌŝĞƌƐ ͩ�;ϭϵй�ĞŶ�ϮϬϭϴͿ͘ 

>ŽƌƐƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ��ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ͕�ůĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĂǀĞĐ�͗ 

ϳϳ�й 

с�Ϯ�й 
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L’activité de l’année en chiffres 

ϭϵй 

ϰй 

a EŽŵďƌĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ǀĞŶƵĞƐ�ƉĂƌ�ƵƐĂŐĞƌ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŶŶĠĞ�͗�ϰ͕ϳ 
 ϰ͕Ϯ�ĞŶ�ϮϬϭϴͿ͕�ŵĠĚŝĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵƐĞƐ͘ 
 
a DĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕�ϭϱϯϳ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ͬĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�

ĠƚĠ� ŚŽŶŽƌĠƐ� ͗� ϴϱϱ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĂŶŶƵůĠƐ� ;ϱϴϳ� ĞŶ� ϮϬϭϴͿ� Ğƚ� ůĞƐ�
ƵƐĂŐĞƌƐ�ŶĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚŽŶŶĠ�ůĂ�ƉĞŝŶĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ϲϴϮ�
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�;ϲϮϭ�ĞŶ�ϮϬϭϴͿ͘ 

WůƵƐ�ĚĞ�ϭϴ�ƌĚǀ�
ĞŶ�ŵŽǇĞŶŶĞ� 
ƉĂƌ�ũŽƵƌ� 

Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� 
ĚĞ�D���ϴϯ͘ 
;ϭϰ�ĞŶ�ϮϬϭϴͿ 

ϯϰϳϯ�Z�s�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ� 

 

н�ϴй�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�
ă�ϮϬϭϴ͘ 

�ƵƚƌĞƐΎ�͗�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŶƵƚƌŝƟŽŶŶŝƐƚĞƐ͕�ƚŚĠƌĂƉŝĞ�
ĨĂŵŝůŝĂůĞ�Ğƚ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ 
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ϲϲ�й 

Des situations d’ados,  
des parcours 
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ϲϲ�й 

�y�DW>�����W�Z�KhZ^�͗ 
�Ƶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�y͕�ĂĚŽ�ĚĞ�ϭϳ�
ĂŶƐ͕�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�

D��ϴϯ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƐŽůĚĠ�ƉĂƌ�ϰϰ�ƌĚǀ�ĂƵ�ƚŽƚĂů�͕�ĞŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ŽƵ�ĞŶ�ĐŽůůĞĐƟĨ͕�ĚŽŶƚ�ϲ�ƌĚǀ�ŶŽŶ�

ŚŽŶŽƌĠƐ�;Ϯ�ĂŶŶƵůĠƐ�Ğƚ�ϰ�ƉĂƐͿ͘ 

$FFXHLO � 

(QWUHWLHQV�DYHF�SV\FKRORJXH � 

(QWUHWLHQV�DYHF�LQILUPLqUH � 

(QWUHWLHQ�DYHF�GLpWpWLFLHQQH � 

6RSKURORJLH�HQ�LQGLYLGXHO �� 

6SRUW-VDQWp�HQ�LQGLYLGXHO � 

0pGLDWLRQ�(FULWXUH � 

0pGLDWLRQ�7KpkWUH � 
6WDJH�G
$UW�WKpUDSLH � 
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>Ă� D��� ϴϯ� � Ă� ŝŶƐƚĂƵƌĠ� ĚĞƐ� ĂƚĞůŝĞƌƐ� ƉŽƵƌ� ŵŝĞƵǆ�
ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ� ŽƵ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ� ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͕� ĂĮŶ� ĚĞ� ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ� ůĞƵƌƐ� ŵŽƚƐ� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ�
ůĞƵƌƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ͘ 

 
�ĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ� Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ůƵĚŝƋƵĞƐ͕� ĐƌĠĂƟĨƐ� Ğƚ� ůŝďƌĞƐ�
ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ĚĞ� ĐƌĠĞƌ� ƵŶĞ� ĂůůŝĂŶĐĞ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ� ;ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ĚƵ�
ƐŽŝŶ͕�ĂƌƟƐƚĞƐ͕�ĨĂŵŝůůĞͿ͘ 

 
>͛ŽďũĞĐƟĨ� ĚĞƐ�ŵĠĚŝĂƟŽŶƐ� ĞƐƚ� ĚĞ� ƚƌĂĚƵŝƌĞ� ƵŶ�ŵĂů-ġƚƌĞ͕�
ĚĞƐ� ƐŽƵīƌĂŶĐĞƐ͕� ĞŶ� ůĂŶŐĂŐĞ� ĐŽƌƉŽƌĞů� ĂƵ� ƚƌĂǀĞƌƐ�
Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĂƌƟƐƟƋƵĞƐ�ŽƵ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ͘ 

 

 

a WŽƵƌ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ŵĠĚŝĂƟŽŶƐ͕� ůĂ� D��� ϴϯ� ĨĂŝƚ� ĂƉƉĞů� ă� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ� ;^ŽŝƐ� �ĞŶ� Ğƚ� ƚ͛ĞƐ� ƚŽŝ͕�
ĠĐƌŝƚƵƌĞ͕�ĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĐƌĠĂƟǀĞ͕�ĂƌƚƐ�ƉůĂƐƟƋƵĞƐ͕�ŵƵƐŝƋƵĞͿ͘ 

a hŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚĞ�ůĂ�D���ϴϯ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ͖�/ů�ĞŶ�ĞƐƚ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ͘ 

a �� ůĂ� ĮŶ� ĚƵ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ĚĞ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ĂĐĐƵĞŝů͕� ů͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ� ƉĞƵƚ� ƐĞ� ǀŽŝƌ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ă� ƵŶĞ� ŽƵ��
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵĠĚŝĂƟŽŶƐ͘ 

ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐŽůůĞĐƟĨ 

E ϭϬ�ŵĠĚŝĂƟŽŶƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕�
 ŚŽƌƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�;ϴ�ĞŶ�ϮϬϭϴͿ 
 
E ϭϯϬ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�;ϭϭϰ�ĞŶ�ϮϬϭϴͿ 
 
E ϱϬϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶƐ�Ě͛ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�;ϯϳϲ�ĞŶ�ϮϬϭϴͿ 



28 

hŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĐŽĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�
KůŝǀŝĞƌ͕�ƉƐǇĐŚĂŶĂůǇƐƚĞ�Ğƚ�
EŝĐŽůĞ͕�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�
ƌĞƚƌĂŝƚĠĞ͕��ďĠŶĠǀŽůĞ͘���^Ğ�
ƌĂĐŽŶƚĞƌ͕�ĚŝƌĞ�ă�ů͛ĂƵƚƌĞ͘�
>͛ĂƚĞůŝĞƌ�ĠĐƌŝƚƵƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�
ĞŶ��ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�
ĚĞ ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĚĞ�
ĐƌĠĂƟŽŶ͕�ŵĂŝƐ�
ĂƵƐƐŝ Ě͛ĠĐŽƵƚĞ�ĂĐƟǀĞ͘ � 

 

DĠĚŝĂƟŽŶ�dŚĠąƚƌĞ�
ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ��ůĂƵĚŝŶĞ�
Ğƚ��ĠĐŝůĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ϭϱ�

ũŽƵƌƐ͘ 

DĠĚŝĂƟŽŶ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ 
�ĞƩĞ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ� Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ� ĂƵǆ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ Ğƚ� ũĞƵŶĞƐ� ĂĚƵůƚĞƐ ĞŶƚƌĞ� ϭϳ� Ğƚ� Ϯϱ� ĂŶƐ ƉŽƵƌ ůĞƵƌ�
ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚ͘ �ůůĞ�Ă�ůŝĞƵ�ƵŶ�ůƵŶĚŝ�ƐƵƌ�ĚĞƵǆ͕�ŚŽƌƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�ĚĞ�
ϭϳŚϬϬ�ă�ϭϴŚϯϬ͘  
�ĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ƐŽŶƚ� ƐƵŝǀŝƐ� ă� ůĂ�D��� ƉĂƌ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕� ƋƵĞ� ĐĞ� ƐŽŝĞŶƚ ůĞƐ� ƉƌĂƟĐŝĞŶƐ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞƐ͕ ƉƐǇĐŚĂŶĂůǇƐƚĞƐ ŽƵ�ƉĠĚŽƉƐǇĐŚŝĂƚƌĞƐ͕�ŽƵ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�D��͘�>ĞƐ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞ�ƐƵũĞƚƐ�ǀĂƌŝĠƐ�ĐŽŵŵĞ�͗  

>Ă�ƐĞǆƵĂůŝƚĠ  
>Ă�ǀŝŽůĞŶĐĞ  
>ΖĂŵŝƟĠ  
>ΖŝƐŽůĞŵĞŶƚ  
>ΖĂŶŐŽŝƐƐĞ  
>Ă�ŵŽƌƚ  
>Ă�ĨŽůŝĞ ;ŶŽƟŽŶƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĐŚŝǌŽƉŚƌĠŶŝĞ͕�ůĂ�ƉƐǇĐŚŽƐĞ͕�ůĂ�ƉĂƌĂŶŽŢĂͿ  
>Ă�ĐŽůğƌĞ  
>Ğ�ĚĠĐƌŽĐŚĂŐĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ  

�ĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ƐŽŶƚ�ĐŚŽŝƐŝƐ�ƉĂƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�D���ĐŽŵƉŽƐĠĞ�Ě͛/ƐĂďĞůůĞ͕�ƉĠĚŽƉƐǇĐŚŝĂƚƌĞ�Ğƚ��ĂͲ
ƚŚĞƌŝŶĞ͕�ƉƐǇĐŚĂŶĂůǇƐƚĞ͕�ŽƵ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞƵǆ-ŵġŵĞƐ͘  
>ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŽŶƚ ƚĠŵŽŝŐŶĠ ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ϮϬϭϵ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗  

�ƉƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ  
WĂƌƚĂŐĞƌ�ŵŽŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ  
�ŝƐĐƵƚĞƌ�ĚĞ�ƉůĞŝŶ�ĚĞ�ĐŚŽƐĞƐ  
ZĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ  
/Đŝ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ĚĞ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĞŶƐĠĞƐ  
KŶ�ƐĞ�ůąĐŚĞ  

>ĞƐ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐŽƵŚĂŝƚĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗  
>Ğ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ĞƐƚ�ŝĚĠĂů  
/ů� ĨĂƵĚƌĂŝƚ� Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞƌ� ĂƵǆ� ƉĂƌĞŶƚƐ� Ğƚ� ůĞƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ ƉĂƌ�
ĚĞƐ ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ ĚŝƌĞĐƚƐ   
/ů�ĨĂƵĚƌĂŝƚ�ƵŶĞ�ƌĠŐƵůĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ƉůƵƐ�ĨĞƌŵĠ  
hŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�Ϯͬϯ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ƚŚğŵĞ  
hŶ�ĚĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂĚŽƐͬƉĂƌĞŶƚƐ  

�Ƶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĐůŝŶŝƋƵĞ͕�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƐƚĂƚŽŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĂƉƉƌĞŶŶĞŶƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ĚŝīĠͲ
ƌĞŶĐĞ�Ğƚ� ůĂ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ� ů͛ĂƵƚƌĞ͕� ƚĠŵŽŝŐŶĞŶƚ� ƐƉŽŶƚĂŶĠŵĞŶƚ�ĚĞ� ůĞƵƌƐ ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ� ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ŶŽƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͘� /ůƐ�ĂƉƉƌĞŶŶĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ� ůĞ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�Ğƚ�ĚĠƉŽͲ
ƐĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĞƌ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ͘  
>͛ĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�D���ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă�ƌĠŐƵůĞƌ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ͕�ă�ƌĞůĂŶĐĞƌ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ǀƵĞ�Ğƚ�ă�
ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ƉĞƵƌƐ�Ğƚ�ĂŶŐŽŝƐƐĞƐ͘ >͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�D���ĂƉƉŽƌƚĞ�ĠŐĂͲ
ůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŶŽƟŽŶƐ�ĚĞ�ƉƐǇĐŚŽƉĂƚŚŽůŽŐŝĞ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ�
Ě͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ă�ĐĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂǀĂŶĐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐůŝŶŝƋƵĞ ;ŵĠƚĂĐŽŐŶŝƟŽŶͿ͘  

/ƐĂďĞůůĞ͕�ƉĠĚŽƉƐǇĐŚŝĂƚƌĞ�Ğƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ͕�ƉƐǇĐŚĂŶĂůǇƐƚĞ 
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�Ğƚ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞ�Ğƚ�ĚĞ�

ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ƵŶ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�
ƐƵƌ�ĚĞƵǆ͘�/ů�ĞƐƚ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�'ŚŝƐůĂŝŶ͕��

Ğƚ��DĂŐĂůŝ��ĞŶ�ĞƐƚ�ůĂ�ƌĠĨĠƌĞŶƚĞ�
D���ϴϯ 

hŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�Ě͛�ƌƚƐ�ƉůĂƐƟƋƵĞƐ� 
ĂŶŝŵĠ��ƵŶ�ůƵŶĚŝ�ƐƵƌ�ĚĞƵǆ��ƉĂƌ�EŝĐŽůĞ͕�

ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ͘ 
EĂĚŝŶĞ�ĞŶ�ĞƐƚ�ůĂ�ƌĠĨĠƌĞŶƚĞ�D���ϴϯ͘�

�Ğ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŵƵƐŝĐĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ĂǀĞĐ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�t����ŽĂĐŚŝŶŐ͕�ƉŽƵƌ�
ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ͕�ůĞ�ƌĞƐƐĞŶƟ�ĚĞ�
ĐŚĂĐƵŶ�Ğƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ͘ 

'ƵŝůůĂƵŵĞ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚĞ�
&ƌĂŶĕŽŝƐĞ͕�ĂƉƉƌĞŶĚ�ĂƵǆ�ĂĚŽƐ�ă�

ŐĠƌĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ͕�ůĞƵƌ�
ƐƚƌĞƐƐ͕�ůĞƵƌƐ�ƉĞŶƐĠĞƐ͕�ă�

ĂŶĂůǇƐĞƌ�ůĞƵƌ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƵƌ�ĞƐƉƌŝƚ�

ĐƌŝƟƋƵĞ͘� 

�ĠůŝŶĞ�Ğƚ��ůĠŵĞŶƟŶĞ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�ĐĞ�
ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ŵĠĚŝĂƟŽŶ�Žƶ�ƐŽŶƚ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠƐ�
ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽ-ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�
ƉůĂƚĞĂƵ͕�͘͘͘ 

^ƚĂŐĞ�Ě͛Ăƌƚ�ƚŚĠƌĂƉŝĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ͕�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�>Ă�dŽƵƐƐĂŝŶƚ͕�
ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�
:ƵůŝĞ͕�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ��
ĚĞ�ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�
WZK&��͘ 



Nos propositions d’accompagnement pour 
les PARENTS D’ADOS. 
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hE�^h/s/�/E�/s/�h�>� 
>ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă� ůĂ�D���ϴϯ� Ɛŝ� ůĞƵƌ�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ĞƐƚ�ƐƵŝǀŝ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 
a ϭϮ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͕�ǀƵƐ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ĨŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ

;ϯϬ�ĞŶ�ϮϬϭϴͿ͘ 

'ZKhW�����W�ZK>��ͨ W�Z�Ed^��͛��K^ ͩ� 
 

a hŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ͕�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ƐŽŝƌ�ĚĞ�ϭϴŚϬϬ�ă�ϭϵŚϯϬ 
a 'ƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞ�ŽƵǀĞƌƚ 

 
�Ŷ�ϮϬϭϵ�͗ 

ϭϬ�ƐĠĂŶĐĞƐ�;ŝĚĞŵ�ϮϬϭϴͿ 
Ϯϲ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�;ϯϮ�ĞŶ�ϮϬϭϴͿ 

Z�E�KEdZ�� �͛��,�E'�^� �s��� >�� WZ� Zh&K�
��E^�>�����Z����^�^/^D�ϮϬϭϵ�͗� 
a hŶĞ�ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͘ 

�E�K�dK�Z��
ϮϬϭϵ͕�hE�
'ZKhW�����
W�ZK>�����d��
�E/D��
W�E��Ed�>��
Yh/E��/E����^�
&�D/>>�^�
KZ'�E/^���
W�Z�>����&�ϴϯ�͘ 



Nos propositions d’accompagnement pour EN FAMILLE  
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&�sKZ/^�Z�>�^���,�E'�^��EdZ��>�^�D�D�Z�^��͛hE��&�D/>>��͗� �>Ă�ƚŚĠƌĂƉŝĞ�ĚŽŝƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�
ĨĂŵŝůůĞ � Ě͛ĠǀŽůƵĞƌ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ǀĞƌƐ� ƵŶ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƉůƵƐ� ƐŽƵƉůĞ͕� ĚĞ� ĚĠƉĂƐƐĞƌ� ƵŶĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐƌŝƐĞ͕� Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�
ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ� ĚĞ� ĐŚĂĐƵŶ� ĚĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ͕� ĚĞ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ĠƋƵŝůŝďƌĞƐ͘� �Ƶ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞƐ� ƐĠĂŶĐĞƐ͕� ůĞ�
ĚŝĂůŽŐƵĞ��ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ��Ğƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞ�ĂŝĚĞ�ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�Ğƚ�ă�ƌĠƐŽƵĚƌĞ�ůĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ŽƵ�
ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ͘ 
a hŶ�ďŝŶƀŵĞ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�͗�ƉĠĚŽƉƐǇĐŚŝĂƚƌĞ�Ğƚ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�Ğƚ�ƐǇƐƚĠŵŝƋƵĞ͘� 
a >ĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ŽƌŝĞŶƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�D���ϴϯ͘ 
a >ĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ŽŶƚ�ůŝĞƵ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�Ğƚ�ƐŽŝƌĠĞƐ�͘ 
a hŶĞ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�ĚƵͬĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞ;ƐͿ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĚĠĮŶŝƌ�ƋƵŝ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�

ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ͘ 
a >ĞƐ�ƚŚĠƌĂƉŝĞƐ�ƐΖŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ϴ�ă�ϭϬ�ŵŽŝƐ�ĞŶǀŝƌŽŶ͘� 

�Ŷ�ϮϬϭϵ͗� 

a ϭϬ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�;ϭϴ�ĞŶ�ϮϬϭϴͿ� 

a ϭϵ�ƐĠĂŶĐĞƐͬ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�;ϰϲ�ĞŶ�ϮϬϭϴͿ 

Thérapie familiale 

hE��&�d����>��D���WZKWK^����hy�&�D/>>�^��E�:h/>>�d�ϮϬϭϵ�͗� 
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Les PROMENEURS DU NET, 

Coordination départementale  

hE�WZKD�E�hZ��h�E�d͕ ��͛�^d�͗ 
a hŶ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞ;ƐͿ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ZĠƐĞĂƵǆ�^ŽĐŝĂƵǆ�EƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͕ 
a �ŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽŵĞŶĞƵƌ͕ 
a ^Ğ�ĐŽŶŶĞĐƚĞƌ�ă�ĚĞƐ�ĐƌĠŶĞĂƵǆ�ĮǆĞƐ�ĚĠĮŶŝƐ�Ğƚ�ĐŽŶŶƵƐ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ͕ 
a �ĞǀĞŶŝƌ�ͨ Ăŵŝ ͩ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕ 
a WŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ůĂ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĐƀƚŽǇĠƐ�ă�ůĂ�D���ϴϯ�ŽƵ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕� 
a �ƚƌĞ�ĞŶ�ǀĞŝůůĞ�ĂĐƟǀĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĮůƐ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕ 
a �ƚƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕�ġƚƌĞ�ă�ů͛ĠĐŽƵƚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ͕ 
a �ƚƌĞ�ƉƌŽĂĐƟĨ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�;ŽƵ�ƐĞƐͿ�ƉƌŽĮů;ƐͿ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�͗�ƉƵďůŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�Ě͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĞƌ�ƐŽŶ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�

ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ͕�ůĞƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͙ 
 

>ĞƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ� ƐŽŶƚ�ŵƵůƟƉůĞƐ� ͗� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĞ� ůŝĞŶ� ƐŽĐŝĂů͕� ƉƌĠǀĞŶŝƌ� ůĞƐ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ� ă� ƌŝƐƋƵĞƐ� Ğƚ� ůƵƩĞƌ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞƐ�
ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ͕�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ă�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ƐĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĨĂŝƌĞ�ĠŵĞƌŐĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘ 

>ĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞƐ�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͘�sĞĐƚĞƵƌƐ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂďŝůŝƚĠ͕�Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ͘ 

ǁǁǁ͘ƉƌŽŵĞŶĞƵƌƐĚƵŶĞƚ͘Ĩƌ 

>��D���ϴϯ��^^hZ��>���KKZ�/E�d/KE��h��/^WK^/d/&���E^�>��s�Z���Wh/^�:h/>>�d�ϮϬϭϳ�͗ 
a /ŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ� 
a �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�Ϯϵ�ƉƌŽŵĞŶĞƵƌƐ�ĚƵ�ŶĞƚ�ǀĂƌŽŝƐ�͗�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ě͛ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ĐĂĚƌĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�

ĂŶŝŵĂƟŽŶ� ĚĞ� ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ� ĐŽůůĞĐƟĨƐ� ŽƵ� ũŽƵƌŶĠĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ͕� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠ͕�ŐĞƐƟŽŶ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ͘ 

a �ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ 
a �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� 
a ZĞƉŽƌƟŶŐ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽŵĞŶĞƵƌƐ�ĚƵ�ŶĞƚ 
a >ŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�WŝůŽƚĂŐĞ͘ 

 
/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĚĂŶƐ�ůĞ�^ĐŚĠŵĂ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚƵ�sĂƌ�;^�^&Ϳ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϵ 
&ŝŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�͗���&�ĚƵ�sĂƌ�Θ����^�ϴϯ͘ 
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Ϯ�WZKD�E�hZ^��h�E�d��
��>��D���ϴϯ�͗ 

>Ă�ĐŚĂƌŐĠĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� 
>͛ŝŶĮƌŵŝğƌĞ 

���KDW�'E�D�Ed���^�WZK&�^^/KEE�>^���E^���dd��D/^^/KE�͗ 
ϭϮ�:ŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ�;ϭϱ�ĞŶ�ϮϬϭϴͿ� 

WƌŽũĞƚƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟĨƐ͕�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĠĚƵĐĂƟǀĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ 
 

ϭϯ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ��;ϭϬ�ĞŶ�ϮϬϭϴͿ�͗ 
ĚŽŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ϯ�ũŽƵƌƐ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌ�ůĞ��K��^�ϴϯ� 

-�ͨ ZĞƉĠƌĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐƵŝĐŝĚĂŝƌĞ ͩ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ��Z^�W���͕�� 
-�WĂƌĂŵĠƚƌĂŐĞ͕�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ͕�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�Z^E͕ 

-��ĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ ͗�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŶĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝŽĂīĞĐƟĨ͕ 
-�YƵĞƐƟŽŶƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ͕ 

-��-�ĞŶƟƚĠ�Ğƚ�ƵƐĂŐĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�͗�ĞŶũĞƵǆ�Ğƚ�ƉŽƐƚƵƌĞƐ͕� 
-�>Ğ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ŵĠĚŝĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƌĂĚŝĐĂůŝƐĂƟŽŶ͕ 

-�ZĞƉĠƌĂŐĞ�ƉƌĠĐŽĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƵƐĂŐĞ�ă�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͕ 
-��ĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ�Ğƚ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ă�ƌŝƐƋƵĞ ͗�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�ĂĚĚŝĐƟǀĞƐ͕ 

-�sŝĞ�ĂīĞĐƟǀĞ��Ğƚ�ƐĞǆƵĞůůĞ�͗�ůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƉƉŽƌƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�
Ğƚ�ůĞ�ǁĞď͕ 

-��ŽŶĐĞƉƟŽŶ�Ě͛ŽƵƟůƐ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟĨƐ�ă�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚĞƐ�Z^E͕ 
-�WƌŝƐĞ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ǀŝĂ�ůĞƐ�Z^E�͗�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĞŶ�

ƌĞŶĨŽƌĕĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂůĞƐ͘ 

YƵĞůƋƵĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�WƌŽŵĞŶĞƵƌƐ�͗� 

a ϭϭϲϰ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�
;ϯϭϯ�ĞŶ�ϮϬϭϴͿ�͕ 

a ϯϲϲ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ƌĞƉĠƌĠƐ͕ 
a ϭϱϭϳ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͕ 
a Ϯϰϰϱ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ��ůĂ�ƐĐŽůĂƌŝƚĠ͕�ůĂ�ǀŝĞ�ƉƌŽĨĞƐͲ

ƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ůĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ă�ƌŝƐƋƵĞƐ͕�ů͛ƵƐĂŐĞ�
Ě͛ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘͘͘ 

a ϭ�ƉƌŽũĞƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟĨ�ĚĞƐ�WĚE�ŵĞŶĠ�ă�ƚĞƌŵĞ�͗�
ͨ ŵĠĚŝĂůĂď ͩ� 

a ͘͘͘ 
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PROMOUVOIR LA SANTE DES JEUNES 

 
>Ă�D���ϴϯ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ă�ĚĞƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ��ƉƌŽŵŽƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�͗ 
· �ŽŶƚƌĂƚ�>ŽĐĂů�ĞŶ�^ĂŶƚĠ�;�>^Ϳ�ĚĞ�ůĂ�sŝůůĞ�ĚĞ�dŽƵůŽŶ 
· �ŽŶƐĞŝů�>ŽĐĂů�ĞŶ�^ĂŶƚĠ�DĞŶƚĂůĞ�;�>^DͿ�ĚĞ�>Ă�^ĞǇŶĞ-ƐƵƌ-DĞƌ 

>Ă�D���ϴϯ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĠ��ă� 
ůĂ�ϯϬğŵĞ�^ĞŵĂŝŶĞ�Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�DĞŶƚĂůĞ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͘ 

KZ'�E/^�d/KE��d�W�Zd/�/W�d/KE�ă�ϯ��s�E�D�Ed^�͗ 
-�^ŽŝƌĠĞ�Ě͛ŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�^/^D���� 

���-�WŽƌƚĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�D���ϴϯ 
�-�ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�Wƌ�Zh&K 

 

�hŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�hE/^-�ŝƚĠ�-��D���ϴϯ�͗�
ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟĨƐ�ĐŽĂŶŝŵĠƐ�ĂǀĞĐ�
ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŝǀŝƋƵĞ�Ě͛hE/^-
�ŝƚĠ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�D���ϴϯ͘� 
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hŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ĮŶĂŶĐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛�Z^�W����ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĂĐƟŽŶ��ŶĨĂŶƚƐ-�ĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ-:ĞƵŶĞƐ�Θ�ƉĂƌ�ůĂ�D/>����͘ 
>ĞƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƚƌĂǀĞƌƐĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂƋƵĞůůĞ�ŝůƐ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƐĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂĐƋƵŝğƌĞŶƚ�ĚĞƐ�
ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ŝŵƉĂĐƚĂŶƚ�ůĞƵƌ�ƐĂŶƚĠ�ă�ů͛ąŐĞ�ĂĚƵůƚĞ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚŽŶĐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĐŚĂƌŶŝğƌĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐǇŶŽŶǇŵĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ��Ě͛ŽƌĚƌĞƐ�ŵƵůƟƉůĞƐ�͗�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉƵďĞƌƚĠ͕�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�;ĚĠďƵƚ�
ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂĐƟǀĞ�ŽƵ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞͿ͕�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ�;ĚĠƉĂƌƚ�ĚƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ƉĂƌĞŶƚĂů͕�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĞŶĨĂŶƚͿ͕�ĞƚĐ͘�� 
�ŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ��ĐĞƩĞ�ĂĐƟŽŶ�Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĂǆĞƐ�͗ 
 

���h�/>�^W��/&/Yh��ͨ ���/�d/KE ͩ�WKhZ�>�^�:�hE�^͕�WZKWK^��W�Z�hE�WZK&�^^/KEE�>�����^�W��͗� 

WĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�Ğƚ�ũĞƵŶĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ƵƐĂŐĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƉƐǇĐŚŽĂĐƟĨƐ�ŽƵ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ĂƵǆ�ũĞƵǆ�
ǀŝĚĠŽ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĞŶ�ƐŽƵīƌĞŶƚ͕�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ĞŶ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĚĠĚŝĠ�ĂƵǆ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ũĞƵŶĞƐ�͘�hŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�
ĐŽŶŶŽƚĠ� ΗĂĚĚŝĐƟŽŶƐΗ ͖� ƋƵŝ� Ŷ͛ĞƐƚ� Ŷŝ� ƵŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ƐŽŝŶƐ͕� Ŷŝ� ƵŶ� ůŝĞƵ� ƉŽƵƌ� ΗƚŽǆŝĐŽŵĂŶĞƐΗ͘� >ĞƵƌ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ĠǀĂůƵĠĞ� Ğƚ�
ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂĐĐƌŽĐŚĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ũĞƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ĞŶĐůĞŶĐŚĞƌ�Ɛŝ�ďĞƐŽŝŶ�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐŽŝŶƐ�ĞŶ��^�W��ĞƚͬŽƵ�
ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞ�ĚĞ�ůĂ�D���ϴϯ͘ 

a WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ��:��ŵŽďŝůĞ�ĚĞ�ů͛�s�^dK&�͕�ĂǀĞĐ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�EŝĐŽůĂƐ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ 

a Ϯϱ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�ϰϰ�ƌĚǀ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ͕�Ϯϱ�ƌĚǀ�ŶŽŶ�ŚŽŶŽƌĠƐ�;ϵ�ƌĚǀ�ĂŶŶƵůĠƐ͕�ϭϲ�ŶŽŶͿ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďĠŶĠĮĐĞ�ĚĞ�Ϯϳ�ũĞƵŶĞƐ͘���
ŶŽƚĞƌ�ĞŶ�ϮϬϭϴ͕�ϭϲ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�Ϯϳ�ƌĚǀ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ϭϲ�ũĞƵŶĞƐ͘ 

��h��d/KE���>��^�Ed��'>K��>�� 

>ĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ƐĂŶƚĠ�ƐŽŶƚ�ƵƟůĞƐ�ƋƵĂŶĚ�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ƐĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚ͕�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�
ƈƵǀƌĞ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ă�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͘��ĞƐ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĚĞ�ϯ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ϱ�ă�ϭϬ�ũĞƵŶĞƐ͕�ĐŽĂŶŝŵĠƐ�ƉĂƌ�
ĚĞƵǆ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� D��� ϴϯ� ǀŝƐĞŶƚ� ă� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ� ă� ůĂ� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ� ĂĚĚŝĐƟǀĞƐ͕� ă� ĚŝƐƉĞŶƐĞƌ� � ĚĞƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĚĞ� ǀŝĞ� ƵƟůĞƐ� ă� ƚŽƵƚ� ũĞƵŶĞ͕� ƉĞƵ� ŝŵƉŽƌƚĞ� ƐŽŶ� ƉƌŽũĞƚ� ƋƵ͛ŝů� ƐŽŝƚ� ƐĐŽůĂŝƌĞ͕� ƐŽĐŝĂů͕�
Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ͕��͙ 

a WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ů͛�ĐŽůĞ�ĚĞ�ůĂ�ϮğŵĞ��ŚĂŶĐĞ�͗�ϮϮ�ƐĠĂŶĐĞƐ͕�ϱϭ�ũĞƵŶĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠƐ�;ϵ�ƐĠĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ϯϬ�ũĞƵŶĞƐ�ǀƵƐ�ĞŶ�ϮϬϭϴͿ 

a WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ϭ�ĨŽƌƵŵ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ů͛/W^/�ĚĞ�ůĂ�DƵƚƵĂůŝƚĠ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ͕�ϭϱ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ͘ 

��s�>KWW�D�Ed� ��^� �KDW�d�E��^� W^z�,K^K�/�>�^� ��^��
�K>>�'/�E^ 

EŽƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ͕�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�ĚĞ�ϲğŵĞ͕� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ă�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞ�
ĐůŝŵĂƚ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� Ğƚ� ƉƌĠǀĞŶŝƌ� ůĞƐ� ǀŝŽůĞŶĐĞƐ͘� >Ğ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĠŵŽƟŽŶŶĞůůĞƐ� ƚĞůůĞƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ� ĚĞ� ƐŽŝ� Ğƚ� ĚĞ�
ů͛ĞŵƉĂƚŚŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
ĐŝďůĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ͨ �ŝĞŶ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ ͩ͘�>ĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ǀŝƐĞŶƚ�ůΖĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�
Ğƚ� ůΖĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ� ǀĂůŽƌŝƐĂŶƚĞ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕�
ƋƵĂůŝƚĠƐ͕�ŐŽƸƚƐ�Ğƚ�ͨ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌƚƐ�͕ͩ�ƐƵƌ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ŝůƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�Ɛ͛ĂƉƉƵǇĞƌ�
ůŽƌƐ� ĚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ĚŝĸĐŝůĞƐ͘� �ůůĞƐ� ǀŝƐĞŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ă� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŵŵĞŶƚ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƌĞŐĂƌĚ͕�Ğƚ�ă�ġƚƌĞ�ĂƩĞŶƟĨƐ�ă�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�
Ğƚ�ƌĞƐƐĞŶƟƐ͘�>ĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞƐ�ƵƟůŝƐĞŶƚ�ůĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ƌƀůĞ͕�ůĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ğƚ� ů͛ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�>͛ĂƚĞůŝĞƌ�ƐĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�
Ğƚ�ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐƵƐĐŝƚĞƌ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ͘ 

a WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ϲ�ĐŽůůğŐĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϵ�͗� 
:͘�DŽƵůŝŶ�Ğƚ�W͘��ĠǌĂŶŶĞ�ă��ƌŝŐŶŽůĞƐ͕�D͘�WĂŐŶŽů�Ğƚ�W͘�WƵŐĞƚ�ă�dŽƵůŽŶ͕�'͘�ZŽƵǆ�ă�,ǇğƌĞƐ͕�>͛,ĞƌŵŝŶŝĞƌ�ă�>Ă�^ĞǇŶĞ͘ 
 

a ϮϰϮ�ƐĠĂŶĐĞƐ͕�ϵϮϬ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�;ϭϵϲ�ƐĠĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ϱϰϬ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ�ĞŶ�ϮϬϭϴͿ 



36 

Un réseau national,  

une dynamique régionale 
>�� D��� ϴϯ� ��,�Z�� �� >͛�^^K�/�d/KE� E�d/KE�>�� ��^� D���
;�ED��Ϳ͘ 
 
a WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ϭϬğŵĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�D��� 
 ůĞƐ�ϲ�Ğƚ�ϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ�ă�>ŝůůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ηĂĚŽƐĐŽŶŶĞĐƚĠƐ 
 
>�^� ��>�'h�^� Z�'/KE�hy� ��� >͛�ED��� �E/D�Ed� �E� W���� ��^�
d�DW^�����KE��Zd�d/KE�WKhZ�hE���zE�D/Yh��Z�'/KE�>�͘ 
 
a WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ĚĞƐ��ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů��ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�

ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ŝŶƚĞƌ�D���W��� 
 �;Ϯ�ă�^ĂůŽŶ�ĚĞ�WƌŽǀĞŶĐĞ͕�ϭ�ă�DĂƌƐĞŝůůĞ�Ğƚ�ϭ�ă�dŽƵůŽŶͿ 
 
 
a WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�/ŶƚĞƌ�D���W����ůĞ�ϭϬ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ�ă�

^ĂůŽŶ�ĚĞ�WƌŽǀĞŶĐĞ�͗ 
 -�WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�ĚĞƐ�D���ĂǀĞĐ�ĨŽĐƵƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�^ƵĚ 
 -�/ĚĞŶƟƚĠ�ŐĞŶƌĞ�ƉĂƌĞŶƚĂůŝƚĠ 
 -��ƚĞůŝĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ 

] Intervention lors de colloques ou de rencontres organisées 

 par les partenaires 

a WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ĐŝŶƋ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ��ĚĞ�ůĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�:ƵĚŝͲ
ĐŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�:ĞƵŶĞƐƐĞ͘ 

a &ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƐƉĞŶƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ����^�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ĚĞƐ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞƐ�Ě͛ĞŵƉƌŝƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐŚĂŵƉƐ�ĚĞ�ůĂ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�ůĞ�ϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ͘� 

a �ĠďĂƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�^ĞŵĂŝŶĞƐ�Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ƐƵƌ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�DĞŶƚĂůĞ�ă�>Ă�^ĞǇŶĞ��ƐƵƌ�
ŵĞƌ�ůĞ�ϯϬ�ŵĂƌƐ͘ 

a WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�ĨŽƌƵŵ�ƐĂŶƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ů͛/W^/�ă�>Ă�^ĞǇŶĞ�ƐƵƌ�ŵĞƌ�ůĞ�ϯϬ�Ăǀƌŝů͘ 

a ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�DŝƐƐŝŽŶ�>ŽĐĂůĞ�ĚĞƐ�:ĞƵŶĞƐ�dŽƵůŽŶŶĂŝƐ�ůĞ�ϵ�ŵĂŝ͘ 

a �ĐƟŽŶ�ƐĂŶƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�DĂŶĚƌŝĞƌ�
ůĞ�ϯϬ�ĂŽƸƚ͘ 

a �ƚĐ͘ 



2019  

846 adolescents 

67 % âgés de11 à 17 ans, 
26 % de 17-20 ans,  7 % de 20-25ans  

3976 RDV  
en individuel et/ou collectif 

DĂŝƐŽŶ��ĞƐ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ĚƵ�sĂƌ�-�D���ϴϯ 
ϳϭ͕�ƉůĂĐĞ�WĠĐŚĞƌĞƚ�-�ϴϯϬϬϬ�dKh>KE 
Ϭϰ�ϵϰ�ϵϮ�ϭϭ�ϭϮ��-�ĐŽŶƚĂĐƚΛŵĚĂϴϯ͘ŽƌŐ 

ǁǁǁ͘ŵĚĂϴϯ͘ŽƌŐ 


